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Allocution de Marc-Nicolas Kobrynsky, sous-ministre adjoint

Colloque – Performance et valorisation des données

Le nouveau paradigme 
pour les données de santé 
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La vision gouvernementale

• Besoin de changement maintenant;

• Fenêtre d’opportunité à saisir;

• Volonté d’agir pour redresser la situation.
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L’état des lieux pré-2020

• Pas d'architecture commune, initiatives locales seulement;
• Faible qualité des données;
• Délais significatifs de mise à jour;
• Grands pans des opérations sans couverture de données;
• Désuétude technologique;
• Enjeux légaux au partage de l'information;
• Pas de vision commune de valorisation des données;
• Pas de gouvernance de la donnée;
• Pas de porteur.



4MSSS | Direction générale de la planification stratégique et de la performance

Le chemin parcouru – Le diagnostic de la situation

• Nomination d’un sous-ministre adjoint dédié à la performance;

• Inventaire des données cliniques et ajustements de certains processus 
pour la 2e vague;

• Diagnostic sur la performance;

• Réorganisation administrative.
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Le chemin parcouru – Le renforcement 

• Plus grand leadership en termes d'exploitation de données, de développement 
d'information de gestion et de sa diffusion;

• Consolidation progressive du rôle de la DGPSP au MSSS entourant la performance 
(amélioration continue, intervention stratégique, etc.);

• Développement des tableaux de bord;

• Mobilisation de la Table DQEPE;

• Travaux en IA;

• Architecture - Lac de données du réseau;

• Environnement informationnel Azure;

• Projet de loi 19.
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Le chemin parcouru – La consolidation

• Ajouts d'autres responsabilités connexes :

• Gestion des risques;

• Révision de programmes;

• Gestion de projets;

• Performance et stratégies;

• Gouvernance des données.
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En conclusion

• Changement organisationnel majeur;

• Horizon de cinq à huit ans, duquel on a pris un an environ;

• Changement culturel sera irréversible dans deux ans;

• Nous sommes là pour le RSSS et nous sommes ouverts à 
toute proposition de travail.
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Merci beaucoup!
Bon colloque!


